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1. Oбщие ПoЛo)I(eния

1'1 Пoлoжениe paзpaбoTallo B с..TBеTсTBИИ c с.BМесTHЬIМи Пpик€.3a'и
MинистepсTBa иMyщrсTBa и зeМелЬнЬIx oTнoIПений Pеспyблики Сaхa (Якутия) LI

MинистеpстBa экoнoМики Pеспyблики Caхa (Якутия) oT 03.06.2019г. NsП-05_
88l122'o[ кoб yTBepiкДeнии МeToДиЧeских yкaзaний Пo пpиMенениЮ кЛЮчеBЬIx

пoкaзaтелей эффeктивнocTи ГoсyДapсTBенHЬIМи yIIиTapHЬIMи ПpеДПpиЯ TИЯМИ)

хoзяйствeннЬIMи oбщeствaми, B yсTaBI{oМ кaПиTЕlЛе кoTopЬIХ ДoЛЯ Pеспyблики
Сaxa (Якyтия) ПpеBЬIIuaеT I]яTЬДeсЯT ПpoцеIIToB)) (с изменениями).

|.2 Пoлo>кeние:

l.2.l фopмaлизyeт ПpoцеДypy paсчеTa И oценки BЬIПoЛнения
ycTaнoBЛеHIIЬIx кJIIоЧeBЬIX Пoк€BaTелей эффективHoсTи (КПЭ).

1.2.2 испoЛЬзyеTся пpи paсЧеTе paзМepa ПprМиpoB 
'"ИЯ И

ДепpеМиpoBaниЯ B paМкaх сисTеМЬI MoTиBaции PyкoвoДсTBa oбществa.
I'2'з oПpеДeЛяeT Гopизol{T ПЛaниpoB aHИЯ кЛК)ЧеBЬIХ пoкaзaтелей

эффeктивнoсTи' a Taк }ке ПpoцeДypЬI их piшpaбoтки, сoГЛacoBa'ИЯ' yTBеp}кДениЯ'

кoIITpoЛя И arIaJTИЗa.

1'3 Aнaлиз BЬIПoЛнeниЯ кПЭ oсyщесTBЛяrT Coвет ДиpeкTopoв Ao
<Aэpoпopт Якyтск>.

|.4 Haстoящеe ПoJIoжение cocToиT из:

|'4'l Пopядкa paзpaбoтки И yсTaI{oBЛeHИЯ кЛtoчеBЬIХ пoкaзaтелeй
эффeктиBнoсTи;

l.4.2 Пopядкa oTЧеTнoсTи o ДoсTигI{yTЬIХ зHaЧениЯx КПЭ.

2. Oснoвньlе TrpMиHЬI и oПpеДeЛеHия

сoBЕT ДиPЕкToPoB (сД - Coвет ДиpекTopoв Ao <<Aэpoпopт Якyтсю>;
кOMиTE'T Пo сTPATE'гиЧЕскOMУ IIЛAHиPOBAIIиIO и AУДиTУ

сOBETA ДиPEкTOPOB Ao (AЭPoПoPT якУTск> (Кoмитет Пo
стpaтегии) _ Кoмитет, сoздaнньlй Пpи Coвете ДирекTopoB' ДЛЯ ПoДгoToBки
ПprДЛo)кeний Coветy диpекTopoB Пo oПpeДeлениЮ HaПpaBЛения ДеяTеЛЬнoсTи
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oб ще ств a и вьlpaloTки сTp aTеГии p aЗBИTИЯ oбществa ;

PУкoBoДсTBo - BЬIсIIиe ДoЛ)кнoсTI{ЬIe Лицa oбществa (ГeнepaльньIй

ДиpeкTop, пеpвьrй зaМесTиTеЛЬ ГенepaЛЬнoгo ДиpeкTopa' зaMeсTиTелЬ ГенеpzшЬнoГo

ДиpекTopa Пo пpoизBoДсTBy' зaMrсTиTеЛЬ ГeнеpurЛЬHoгo Диpeктopa экoнoМике и

финaнсaмo глaвньlй бyхгaлтеp И ДиpекTopa Пo нaпpaBЛeни'lМ ДеяTеJIЬн6сти),
кoTopЬIе oПpеДeЛяIoT сTpaтeГиЮ pЕlзBиTия oбщeствa, ПpиниMaЮT peIIIеHия IIa

BЬIсIIIеM ypoBIIе, BьIПoЛняIoT ПpeДcTaBиTеЛьские oбязaннoсти;

ПoЛo)кЕниЕ o BOЗHAгPAжДEIdiИиI PУкOBOДсTBA pеГлaMенT

ПopяДкa paсчеTa BoзIIa|p a)кДениЯ (пp емиpo вaния) Pyкoвoдствa ;

кЛIOЧEBЬIE' ПOкAзATЕЛи ЭФФЕкTиBIIOсTи (кПЭ) oценouньtй
кpитepий ДoсTи)Itения цеЛи' исПoЛЬЗyeмьtй ДЛЯ oПpeДеЛениЯ эффективнoсTи

ДеЯTеЛЬнoсTи, ПoДДaЮщиiтcя кoЛичесTBеIrI{oMy изМеpeниК) И являroщийся
знaЧиMЬIM с ToЧки зpeния ДoЛГoсpoчHЬIx и сpеДнeсpoчнЬIx зaДaЧ. Пoкaзaтели КПЭ
яBЛЯtoTсЯ иЗМеpиTeЛяМи целей, oПpеДеЛеннЬIx cTpaTеГией paзвитИЯ) vI ПЛaIIoBЬIх

знaчений' з€UIoженнЬIx B ДoлГoсpoчнoй ПpoГpaММе p€lзBиTия oбществa;
сTPATEГUIЯ PAЗBиTИIЯ ' Cтpaтегия p€lзBиTия Ao <Aэpoпopт Якyтск) Дo

20з2 ГoДa, yTBеp)кДеHHaя Coвeтoм flиpектopoв Ao <Aэpoпopт Якyтсю> oт 04
aПpеЛЯ 2019 гoДa (дaлеe - Cтpaтегия oбществa), B кoTopoй oпpедеЛенЬI NIИccИЯ,

сTpaTеГичeскaя цеЛЬ oбщeствa И сTpaTеГические HaПpaBЛения paзBИTИЯ Нa

ДoЛгoсpoчнyЮ ПepсПекTиBy;

BEс ПOкAЗATEЛя кoэффициенT (в пpoцeнтax), oПpеДеЛЯloщий
знaЧиMoсTЬ Дal{Hoгo КПЭ B ПepeЧHе Bсех ПoкaзaTелeй (1o0%) в oтчётнoм ПepиoДе;

сУMMAPIIЬIЙ кoЭФФициЕHT
кoэффицие}IT, paсс.rитaнньIй нa oсI{oBe

BЬIПOЛHE'IIия кПЭ
сyММЬI Bсex кJIIoчеBЬIХ

эффективHoсTи (кПЭ) с yчеToМ иx Bесa и фaктиvескoГo ДoсTи}кеHия.

3. I{eли, зaДaЧи' ПpинциПЬl и сTpyкTypa сисTе]vtЬI кПЭ
3'1 Tpeбoвaния к сисTеMе кПЭ, yкaзaннЬIе B нaсToЯщеМ Пoлolкении,

ПpеДyсМaTpиBaloT BсесTopoнний aIt€UIиз ДеЯTеЛЬнoсTи oбществa И ПoзBoЛяIoT

ПpoBeсTи ИHДI4BИДУ€IJIЬHУЮ oценкy paбoтьI Pyкoвoдствa Oбществa, кoтopaя
yчиTЬIBaеTся пpи ПPИIJ.ЯTИИ peruений oб oплaте TpyДa сoTpyДникoв oбщесTBa' a
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TaЮI(e кaДpoBьIx pешeниях (Пoлoжение o ПpeМиpoB aHИИ paбoтникoв Ao
<<Aэpoпopт Якyтсo).

3.2 Пoлoжeние сoДеp)ItиT TиПoByIo сTpyкTypy сисTеMЬI кПЭ,
сooтBeTcTByющyю целяМ oбществa, И ПpеДнirзнaЧeннyю ДЛя prгyляpнoгo
пЛaниpoBaЕklЯ и кolrTpoЛЯ иcПoЛнениЯ и ДoсTи)кeHИЯ oПpeДeЛенных стpaтегией
paЗBklTИЯ целeй И p eaJIуIЗaции Mеpo лpиятиiт.

3'3 L{ельlо BIrеДpения КПЭ яBЛЯеTсЯ ПеpеBoД Cтpaтегии oбщeсTBa B фop'y
кoнкpеTI{ЬIx Пoк€lзaтeлей oПеpaTиBIIoГo yПpaBЛениЯ' oценкa Tекyщегo coсToя t,ИЯ ИX

ДoсTи)кeнИЯ И сoзДaHиe oсIloBьI ДЛЯ tIpИHЯTkIЯ сBoeBpeМeннЬIх yПpaBЛенчrских
peшeний B ДoЛГoсpoчнoй и сpеДнесpoчнoй ПepсПекTиBе.

3,4 oснoвньIe зaДaЧи сиcTеМЬI КПЭ:
з.4.l. oцeнкa ДoсTи)I(енI4Я cTpaTeгиЧrскиx целeй oбществa;
3.4.2. MoнитopИHГ Lт кoнTpoЛЬ pеЕlЛизaции сTpaTегии oбщeсTBa;

з.4.з. CoзДaниe дoлжнoй МoTиBaции Pyкoвoдствa oбщеотвa с yчеToМ
opиelrTaции сoTpyДникoB нa ДoсTи)Keние ПpиopиTеTIIЬIх целей oбществa.
3.5 oснoвньte ЗaДaЧИ B paМкax paзpaбoтки и BIIеДpениЯ сисTеМы КПЭ:
3'5.1 paзpaбoткa Пеpечня КПЭ B сooTBеTcTBИИ сo сTpaTeГическиMи цеЛяМи'

oПprДeЛеннЬIMи в Cтpaтегии oбщесTBц aTaЮI(е €tЛгopиTMoB paсчеTa их знaЧ eниЙ;
з.5.2 paзpaбoткaМexaнизМaycTaнoBЛенИЯцеЛеBЬIхзнaченийКПЭ;

з'5'3 paзpaбoткa ПpoцеДyp, oбeспеЧиBaloщиХ pеЕlJlиЗaциЮ Пpoцессa
ПoДГoToBки инициaTиB ДЛЯ ДoсTижения сTpaTегиЧескиХ целeй (<<плaн

сTpaTeГических инициaтив>) ;

з'5'4 paзpaбoткa МaTpицЬI пoЛнoмoчий и oтBетстBеннoсTИ Зa peaJlизaциЮ

кПЭ нa ypoBl{e сTpyкTypI{ЬIХ ПoДp€lзДеЛeний (бизнeс-eДиниц и бизнec_фyнкций) и

ДoЛ)кнoсTнЬIх Лиц;

3'5'5 paзpaбoткa ПpoцеДyp, oбeспеЧиBaloщих MoIIиTopиHГ фaктиveскиx
знaчений кПЭ.

3.6

з.6.|

Cистемa кПЭ сTpoиTсЯ нa cЛeДyloщиx ПpинциПax:

сooTBeTсTBие КПЭ oПpеДеЛеннЬIM B Cтpaтегии oбществa цеЛЯМ И
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3.6.2 пpoзpaчнoсTЬ и изМеpиМoсть КПЭ;
3.6.з MиI{иМ€lЛЬHaЯДoсTaToЧнoсTЬКПЭ;

з.6.4 кoМпЛrкснaяхapaкTеpисTикaДеяTелЬнocTи;

3'6'5 HaЛиЧие oПеpaTиBIIЬIx пoкaзaтелей ДeяTeЛЬнoсти И сTpaTrГическиХ
ПoкaзaTeлей paзвития oбщесTBa (кpaткoсpoчнЬIе и ДoлГoсpoЧнЬIe цели);

З.6.6 HеПpoTиBopeЧиBoсTЬпoкaзaTeлeйКПЭ;

з'6'7 opиеIITиpoBaнI{oсTЬ IIa poсT финaнсoвьtx И ПpoизBoДсTBеHIIЬIx

peЗyЛЬTaToв oбщeсTBa.

4. ПepeнeнЬкЛк)чеBЬlхПoкaзaтелейэффектиBttoсTиoбществa

4'l CтpaтегиЧеские кПЭ (дoлгoсpoЧнЬIе нa ПеpиoД Действия СтpaтeГИИ
oбществa - Дo 20з2 гoдa):

4.l.l PoстПpoиЗBoДиTeЛЬнoсTиTpyДa;

4'|'2 Учaстиe B pеzlJlизaции цеЛей стpaтeгичeскиx Укaзoв Глaвьr Pеспyблики
Сaхa (Якyтия) (либo oбъемьt внeбюджеTIIЬIХ сpеДсTB НaИXpе€rлизaциro), a иМеннo,
сoГЛaснo Укaзy Глaвьl PC(Я) oт 28.03 .2024 N 270 ''oб yскopеннoM paЗBИTИИ

TpaнсПopтнoй И энеpГеTической инфpaстpyкTypЬI Peспyблики Caxa (Якyтия)''
(aбз'3 пп.2 л.2 ПpaвителЬсTBy Peспyблики Caxa (Якутия) к 2030 гoДУ oбеспечить в

цеЛяx paзBИTИЯ TpaнсПopтнoй инфpaстpyкTypЬI Peспyблики Caxa (Якyтия),
пOBЬIIIе}Iия кaчeсTBa TpaIrсПopTнЬIх yсЛyГ: poсT aвиaциoннoй ПoДBи)кнoсTи

нaсеЛeния Нa 30 ПpoцeнToB к ypoBнIo 2o2з ГoДa TеMПaМи' oПеpeжaЮщиМи
сpеДнepoссийские Пoк€BaTeЛи) _ oбщий ПaсcaжиpoПoToк;

4'|'з .{oля BЬIpyчки oT пpoueй неaBиaциoннoй ДеЯTеЛЬнoсTи B oбщем
oбъеме BьIpyЧки;

4'l.4 Увеличениe влoя<ений B oTечесTBeнI{ЬIе peшeния B сфepе
инфopмaциoннЬIХ технoлoгий.

4.2 ФинaнсoBo_экoнoмические КПЭ oбществa (кpaткoсpoчнЬIe нa

финaнсoвьlй гoд):

4.2.| BьIpyuкa;

4.2.2 ЗaтpaтьI Ha пpoиЗBoДсTBo ПpoДyкции (yолyг, paбoт) нa oДнoгo
Пaссaжиpa.
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4'2.3 oбъем инвeстиций B oснoвнoй кaПиT€lJI (зa искЛЮЧeниeM сpеДсTB

фeдеpaльHoгo и гoсyДapсTBeннoГo бюджетa).

4'3 кПЭ yстoйuивoГo p€lзBkITИЯ (ЕsG) (кpaткoсpoЧнЬIе _ нa финaнсoвьIй
гoд):

4.з.I Уpoвень зapaбoтнoй плaтьI;

4.3.2 [oля зaIIяTЬIхинB€tЛиДoBTpyДoспосoбнoгo BoзpacTa;

4.з.з Уpoвень yДoBЛеTвopённoсти ПoЛЬЗoBaTелей кaчeсTBoM ПpoДyкции'
yсЛyГ, paбoт;

4'з.4 КoэффициеIIT чaсToTьI несЧaсTнЬIx сЛyчaеB нa ПpoизBoДсTBе,

oтpaх<aющий сpеДнее кoЛиЧeсTBo IIесчaсTI{ЬIХ сЛyЧaеB, ПpиxoДящееся нa 1000
paбoтникoв;

4.з.5 oбъeм финaнсиpoBaниЯ экoJloГиЧeскиx ИHkIЦИaTИB, ПpoекToB;

4.З.6 ,.{oля кopПopaTиBIIЬIх меpoпpиятий, ПpoBеДeIIHЬIх Нa ГИC
''Pеспyбликaнский MежBеДoМcTBeнI{ЬIй пopтaл Пo yПpaBЛениЮ ГoсyДapственнoй

сoбственHoсTЬIo PC(Я)'' (PIVIB Пopтaл PC(я)).

Пopядoк oПpеДеЛeниЯ кЛIoЧeBЬIx Пoк€BaTелeй эффекTиBнoсTи I]pиBеДен

в ПpилoжenутИJ\b 1.

Aлгopитм paсЧeTa сyMМapнoГo кoэффициrнTa BЬIПoJIHеHиЯ кПЭ
ПpиBeДeн в ПpилoяtenИИ J\Ъ 2.

э. Maтpицa ПoЛIloмoчий и гpaницЬl oTBеTсTBеHIIoсTи исПoЛHителeй

5.1 opгaнизaциoннaЯ сTpyкTypa Ao <Aэpoпopт Якyтск> яBЛЯеTсЯ

линейнo_фyнкциoнaльнoй. B сooTBеTсTBLIИ с ней зaMесTиTеЛи Гeнеp€rЛЬнoГo

ДиprкTopa И ДиpекTopa Пo HaПpaBЛенияМ кypиpyЮT oДIIo ИIIИ сMеxtHьIе

HaПpaBЛения ДеяTелЬнoсTи' B kIX ПoДЧинении HaхoДяTсЯ сTpyкTypнЬIе

ПoДpaзДeЛения сooTBeTсTByIoщеГo пpoфиля.

5.2 Уpoвни yПpaBЛеI{ия в oбщесTBе и МoTиBaции (Cхемa 1):

5.2.l ypoBенЬ Pyкoвoдствa генepaльньlй ДиpекTop, ЗaМесTиTrЛи
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гeнеp€tЛЬнoГo ДиpекTopa, гЛaBI{ЬIй бyхгaлтеp, ДиpeкTopa Пo нaПpaBЛеI{иЯМ

ДеяTеЛьнoсти;

5'2'2 ypoBенЬ МeHеД)кМeI{Ta сpеДнеГo зBеIIa - нaч€шЬники сTpyкTypI{ЬIх

ПoДpaзДeлeний;

5'2'з ypoBень МенeДжМенTa ПеpBичHoГo зBеHa - HaЧuшIЬники oTДeJIoB B

сoсTaBе сTpyкTypнЬIx пoДpzвДeЛeний, гpyпп, цехoB, бropo ИT.Д.i

5.2.4 ypoBеHЬ исПoJIIIиTелей.

5.3 Клroчевьrе ПoкaзaTеЛи эффективнoсTи ДЛя Pyкoвoдствa
yсTaIIaBЛиBaIoTcя Ha oсHoBaI{ии МaTpицЬI пoлнoмoчий И OTBеTсTBеIIнOсTи B

сooTBеTсTBИИ с ПpилolкeниеМ J\Ъ 3.

5'4 B цeлях бoлеe ДеTzшIЬнoГo aнaЛиЗa ypoBня ДoсTи)кeHИЯ П.сTaBЛеIIнЬIХ

целей ГeнеpaльньIй диpекTop yTBеpжДaеT ДoПoЛHиTелЬнуIo ДeTaJIиЗaциК) КПЭ Пo
ГpyПпaМ (Детaлизaция B paзprЗе oсIIoBIIЬIХ и oбеспеЧиBaloщиx бизнeс-ПpoцеcсoB,

цеI{TpoB oTBеTсTBeHнoсTи и Пo oTBеTсTBеIIнЬIM ЛицaМ (тoп-менеД}кMeHT B Лице
ЗaМесTиTeлей Генеp€lJIЬI{oГo ДиpекTopa И ДиpекTopoB фyнкциoн€UIЬнЬD(
cTpyкTypHЬIХ ПoДptBДелeниЙ, pyкoBoДиTeЛи цеIrTpoB oTBeTcTBеIIнoсTи И T.П.) с
ycTaнoBЛеIlиеМ кoнкpеTHЬIх ЗнaЧeний КПЭ ДЛя кaжДoй гpyппьI.

5'5 Ключевьrе пoк€BaTели эффeкTиBнoсTи IIpиМеняК)TсЯ' B ToМ ЧисЛе ДЛЯ

oцeнки ДеяTeЛЬнoсTи pyкoBoДсTBa и сoTpyДникoB, B peзyЛЬTaTе чеГo BoЗМoжнo
oПpеДеЛиTЬ иx сиЛьнЬIе и (или) слaбьrе сTopoнЬI (спoсoбнoсти). Фopмиpo3aние
сисTеМьI BoзнaГps)ItДения (вклroнaя ДеПpеМиpoвaние) нa oсЕIoBе пoкaзaтелей
эффективHoсTи спoсoбстByеT MoTиBиpoBaI{иIo сoTpyДникoB ДЛЯ ДoсTижениЯ
I{aиBьIсцIиХ pеЗyЛЬTaToB B paбoте, ЧTo, B кoнеЧIIoM итoГе, спoсoбстByеT
p е €lЛизaцИИ cTp aT eгиЧ е скиx целей op гaнизaции.
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Cxемa 1

Уpoвни yПpa'Лe'ия MoTивaцией paбoтникoв Ao <<Aэpoпopт Якyтск>>

Уpoвень

opгaнизaциoннaя сTpyкTypa

6. Пopядoк paзpaбoтки и yсTaнoвЛeния кЛючеBЬIх ПoкaЗaтелей

эффектиBHoсTи

6'l ГенеpaльньIй диpекTop Ao <AэpoПopT Якyтск> нaПpaBЛЯет в КoмиTeT
IIo сTpaTегии ПpеДЛoжениЯ Пo знaчеHиям КПЭ для PyкoBoДсTBa пpи фopмиpoBaнии
ПЛaнa финaнсoвo-хoзяйственнoй ДеЯTеЛЬнoсTи oбществa нa o.rеpеднoй

финaнсoвьrй гoд Пo yсTaIIoвленнoй фopме B сooTBеTсTBии с ПpиЛoжением Ns4.
6.2 кПЭ B oбязaтелЬнoМ ПopЯДке

MинистеpсTBoМ иМyщеcтBеIIнЬIХ И ЗеМеЛЬнЬIх Pеспyблики Сaxa

испoлriтrгелей Пеpoнeнь меpoпpиятий' цoдзaдaЧ, пporкToB

ПoДЛежaT

oтнoпrений

coГЛaсoBaниIo с

(Якyтия), MинистеpсTBoМ экoнoМики PеспyбЛики Caxa (Якyтия) иМиниcTеpсTBoM
TpaнсПopTa и Дopo)кнoГo хoзяйствa Pеспyблики Сaxa (Якyтия).

6'3 ГeнepaльньIй ДиpeкTop BЬII{ocиT нa CД oбществa BoПpoс oб
yTBеpжДeнии цеЛеBЬIх знaЧeниiт КПЭ oбщeствa ПoсЛе их сoГЛaсoBaниЯ Кoмитетoм
Пo сTpaTеГии.

Ha ypoвне CД oбщeствa ПpoBoДИTcЯ yTBеpжДrние цеЛeBЬIХ знaЧений

cooTBеTсTBИLт с yTBеp}цеIIFIЬIМи цеЛяМи Cтpaтегии oбществa.

6.4

КПЭ B

9



Устaнoвлeнные цеЛеBЬIe зHaЧeния пoкaзaтeлeй нa тeкyЩий кaлeндapньrй ГoД

кoppeкTиpoBкe нe ПoДJIe)I(aT, Зo искЛЮЧeHиeМ кopprкTиpoBoк, сBяЗaIIHЬIХ с
oбстoятeЛЬсTBaМи неПpeoДoлимoй сиJIЬI (фopс-мaхropнЬIе oбстoятeльствa). Пpи
BoзIIикшeМ oTкЛoнении oT цeЛеBЬIх ЗI{aЧений пoкaзaтелей ПoДЛeжaT ДrтaJlЬнoМy
oбъяснениro МенеДжМeHToМ гoскoМПaнии ЧленaМ CД l HС нa ближaйшем
ЗaсеДaниИ СД l }JС.

6'5 B слyuaе кoppекTиpoвки цеЛrBьIХ знaчений КПЭ, Пpи paсcМoTpении нa
C{ пpивoДиTся oПиcaниe И aНaJIИЗ ПpиЧин' ПoBЛекЦIиx неoбxoДиМoсTЬ изMеHения
yTBеp)кДеннЫx знaчений КПЭ.

7 Пopядoк .TчеTII.сTи o ДoсTигHyTЬIх зHaЧerrиях КПЭ

7'l Гeнepaльньlй диpекTop Ao <AэpoпopT Якyтск> фopмиpyеT STчеTЬI o

ДoсTиженИvт УcTaIJoBЛеннЬIx знaчений кПЭ oбществa Пo yсTaIIoBЛеI{нoй фopме в

сooTBeTсTBИИ с ПpиЛoжениеМ J\Ъ 4 и нaПpaBЛЯеT иХ B Кoмитет Пo сTpaTeГии _ к
гoДoBoMy oTчеTy o ДеяTеЛЬнoсTи oбществa.

7.2 Генеpaльньtй ДиpекTop BЬIнocиT нa CД oбществa BoПpoс oб
yTBеpжДении oTчеToB o ДoсTи)Itении yсTaнoBJIеннЬIx знaчeний кПЭ oбществa
Пoсле иx сoГЛaсoBal{ия КoмитетoМ Пo сTpaTеГии.

7.3 кПЭ счиTaеTся ДoсTиГнyTЬIМ Пpи ЗHaЧениЯx oT 0,9 Дo 1,1,

BЬIПOЛненнЬIM oT 0,7 дo 0,9, недoсTиГIIyTЬIМ oT 0,5 дo 0,7, Пpи ЗHaЧениях дo 0,5 и
BЬIшIе I,2 B oбществe BеДeTся некoppекTHoе ПЛaниpoB a1Иe) И кПЭ не
paссМaTpИBaeTcЯ и не ПpиМеняеTсЯ.

AлгopитM lvlo'иTopиHгa и кo'TpoЛя зa испoлнe'иeМ пoкaзaтелей

эффектиBIIoсTи

8'1 Aнaлиз ДocTи)кения Пo Пoк€tзaTеЛяM кПЭ Pyкoвoдствa ПpoBoДиTсЯ

ЧЛенaМи CД Ha exсeгoднoй oсHoBe сoBМесTIIo с aII€шиЗoМ ГoДoBoГo oTчeTa o
ДeяTеЛЬнoсTи oбществa, исПoЛнениЯ ПJIaнoB финaнсoвo-xoзяйственнoй
ДеяTеЛЬHOсTи' BЬIПOЛIIOHиЯ сTpaTеГиЧrскиx целей с ПprДBapиTеJIЬнЬIM

8.

l0



9

paссMoTpeниеМ Ha Кoмитете

BI{yTpеI{HеГo кol{TpoЛя.

Пo cTpaTeГИИ, a Taкжr с ПpиBЛеЧениeM слyжб

8'2 C цельlo oбеспeчениЯ ДoсToBеpI{oсTи oTЧeToB o ДoсTи)кении цeЛeBЬIх
знaчeний КПЭ oбществa oсyщeсTBлЯeTся иx кoнTpoЛЬ B сЛeДyЮщиХ сЛyчaях:
О пo инициaTиBe МенeД)кМr}ITa cИIIaNIИ слyхсб BI{yTpеI{нeГo кoнTpoJIя;

' пo kIHИЦИaTИве Кoмитетa Пo сTpaTеГии oбществ a ИЛИ ЧлeнoB CД oбщесTBa с
ПpиBЛeЧeниrМ слyжб BIIyTpeIrнеГo кoнTpoЛя;

o Пo инициaTиBе бaлaнсoвoй кoМиссии' a TaЮкe Пo инициaTиBе oсHoBtloгo
aкциoнepa _ с ПpиBJIеЧениeM к ПpoBepке pеBиЗиoннoй кoМиссии.

8'3 Еrкегoднo Coвет ДиpекTopoB Дo ГoДoBoгo oбщегo сoбpaния aкЦиoнepoB
paссМaTpиBaeT и yTBep)кДaеT oTЧеT о ХoДе исПoЛнениЯ кЛIoЧеBЬIх Пoк€BaTeлей

эффективнoсTи Ao <AэpoПopT Якyтск>. oтчет o xoДе исПoЛнениЯ ПoкЕlЗaтелей

эффектиBIloсTи BкЛIoЧaeTся B гoДoвoй oтчет oбществa.

Cвязь ПoкaзaTeлей эффекTиBIIoсTl4 Il lvloTиBaции MеHеД)I(MеIITa и чЛrIIoB

сД

9'I Пoсле yTBеpжДения С!, кПЭ обеспечиBaеTсЯ BI{есеHие изменений в

TpyДoBЬIe ДoгoBopы PyкoвoдсTBaИ B TpyДoBoй дoгoвop (кoнтpaкт) с еДинoЛиЧнЬIМ

испOЛI{иTеЛЬнЬIМ opГaнoМ B чaсTи BкJIIoЧения B IIиХ oбязaннoстей пo ДoсTи)кeниЮ
yTBеp)кДeннЬIx CД КПЭ. Пpи нeoбxoдиMoсTи BнoсЯTся изМенения в дейстByIoщyIo
сисTeМy ПpеМиpoвal{иЯ в oбществe.

9'2 Пoлoжение o BoзHaГpDкДении PyкoвoДсTBa Дoлxtнo сoДеpжaтЬ пopяДoк
paсчеTa BoзI{aгpDкДeНИЯ Зa испoЛнение КПЭ, a Taкже B сЛyчaе HеBЬIПoЛнrния -

неoбxoДиМoсTЬ ПpеДoсTaBЛеHия исПoЛItиTеЛЬнЬIМ opГaнoМ oбществa uленaм C{
пoдpoбнoй инфopмaции o ПpиЧинax oтклoнeний oT yTBepжДеннЬIx целеBьIХ
знaчений.

9.3 Годoвoe BoзI{aгpaя(Дениe Pyкoвoдствy oбщесTBa BЬIПЛaчиBaеTсЯ Пpи
yсЛoBии HaJIИЧИЯ чистoй пpибьtли, дoсTи)кeния

эффeктивнoсTи и сЛeДyющегo Пepечt{я yслoвий:

кJIIoчеBЬIХ пoкaзaтeлей
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- oTсyTсTBиe кpyПнЬIx aBapиЙ (aвapийньIx cитуaциiт);
_ oTcyTсTBиe I{есЧaсTIIЬIХ сJIyЧaeB Ha пpoизBoДсTBe И Пpи исПoЛнeнии

TpyДoBЬIх oбязaннoстей, ПoBЛeкПIиx сМepTЬ ИЛИ ПpиЧинeние TяrккoГo BpeДa

зДopoBЬIo;

_ сooTBеTсTBиe пpoизBoДственнoй ДеяTеЛЬнoсTи тpeбoвaниям дeЙcTByIoщих
лицензий и сepтификaToв ДеяTеЛЬнoсTи;

- oTсyTсTBие Пpoсpo'Iеннoй зaДoлrкеннoсTи пo зapaбoтнoй пЛaTе;

- oTсyTсTBиe Пpocpovеннoй зaДoЛженHoсTи Пo tIttJIoГaN1И сбopaм;
_ пpoПopциoн€lЛЬнo фaктиueскoМy oтpaбoтalrlloмy BpеМеHи зa oтчетньrй

пеpиoД.

B сЛ)Чaе есЛи кЛIoЧеBЬIr ПoкЕtзaTеЛи эффективHoсTи Зa

paссМaTpивaемьrй ПepиoД не yTBеpжДеHЬI, BoЗнaгpaжДение Hе BЬIПJIaЧиBaеTся.

9'4 УтвeprкдrнHoe Пoлoжение o BoзI{aгpDкДении Pyкoвoдствa ДoЛжHo
бьIть oбщeдoсTyПI{o И ПoДлe)киT oбязaтелЬнoМy oпyбликoBal{иЮ нa сaйтe
ЕlэpoПopTa.
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J\ъ

ПlП

Клroчевьrr ПoкaзaтеЛи AO
Haименoвание КПЭ

I

Кoличeствo Bзлетнo-пoсaДoнньп< oпepaЦий/
сpеднеспиоoчнtш числеt{нoсть цpoизBoДстBеtlнoгo
пеpсoI{aJIa yraстBутoщrгo в oбсл}.lкивaнии BC в

Динaмике B сpulBнении с пpoшльIM гoдoм

тыс. Чсл. l0у"

Poсг пpoизвoдrгельнoсTи тpyдa
(oбяз аmельный noказ аmель)

Пpoизвoдствeнньlй пoкaзaтель
Cтрaтeгинeскиe КПЭ

Учagгие.в pеaлизaции целей
оTpaтrгшIескI]D( Укaзoв Глaвьt
Peсгryблики Сaxa (Якутlая) (либ o
oбъеМьI внебюджeтньтx сpедcтB нa }D(

pеaл изauшo) (o6 яз а пeл ьн ьtй
noказаmель), a иМеннo' сoглaснo
Указy ГлaвьI PC(Я) oт 28.03.2024 N
270 "oб yскoрeннoМ qLзB|ITуIуI

тpaнспopтнoй и энеpгeгияeскoй
инфpaстp1тсгypьl Pесгryблики Caхa
(Як1тия)'' (aбз.3 лл.2 п.2) -
oбщий пaссaDкиpoпoтoк

2

4
Увeличeние влoяtений в
oтечrствeннЬIe prlпен!ш B сфеpе
инфopмаuиoнньx технoлoгий

Финaнсoвo-экoнoмические
кПЭ

70o/"

5

EД. изм.

тьlс. pyб. 15уo

з

6

!oля вьIp1^rки oт пpoпeй
нraвиaциoннoй деятельнoсти в
oбщeм oбъeмr BьIpyrки

Зaтpaтьl нa пPoизBoдствo пpoдyкции
(yслyг, paбoт) нa oднoгo пaссzDкиpa

oбъем инвеgгиций в oснoвнoй
кztпиTzlп (зa исклrouениrМ сpeДсTв

федеpа-пьнoгo и гoсyдapственнoгo

%

Bес
oсти

l0o/o

BьIpуlкa

Пpилorкeниe 1

Утвepщдeнo
Pешeниепr Coветa ДиpeкTopoв

Ao < AэpoпopтЯrqrгсю>
Пpoтoкoл Лэ 182 oт 18 Декaбpя 2024 r.

7

Пopядoк oпpеДеJreния

%

o/o

|Оo/o

pуб./ яeл.

Bьlpуrкa oT пpoчI,D( неaвиaциoнньD( Bидoв
деятельнoстlа/ oбЩaя вьIp1^rкa * l00

тьIс. pyб.

Bсегo зaтpaт нa oтeчественныr pешeнllll в сфеpе
инфopмauиoннЬrх технoлoгий в динaмике в

сpaBнr}rии с прoшЛЬrМ гoдoМ

кoличестBo

Истoчник пoлyчеIlия инфopпrации

Фopмa N15-ГA''CвеДения oб oбъeме
пepeBoзoк чеpез €Dpoпopтьl'', фopмa П-4
''Cвeдения o численнoсти и зapaбoтнoй

плaте

Фopмa NslS-ГA ''СвeДeния oб oбъеме
пеPeвoзoк'rеpез aэpoпopтьl''

Фopмa 67-Г4 (фин) ''oтчgт o финaнсoвoй
дrятrльнoсти aвиaпp e дтlpиятиЙ и

Maтеpиaльl бaлaнсoвoй кoмиссии

Cтpoкa 1 фopмьl Ns2 PCБУ ''oтчeт o
пpибьIляx и yбьrгкaх''

Фopмa Л!2 PCБУ ''oтчeт o пpибьI.lшх и
yбьlткaх'', фopмa }lЪl0-ГA ''Cвeдeния oб

МaтеpиaльI бaлaнсoвoй кoМиссииФинaнсoвьlй пoказaTелЬ

13

70o/o

Bсeгo зaтpaт нa щoизBoДствo (сeбeстoимocть *
кoММеpческие paсхoдЬI + yщ'aвлeнческие paсxoдьl) /

5уo

ФинaнсoвьIй пoкaзaтелЬ
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Coциaльнaя

кПэ
yстoйнивoгo

ра3вития
(ЕsG)

Уpoвeнь удoвлcгBopённoсти
пoльзoвaтелей кaчестBoм пPoдyкции,
yс,тyг, paбoт
(o6язаmeльный noказаmель)

Кoэффициeнт чaстoтьI нeсчaстI{ьIх
слyчaeB IIa пpoизвoдстBе'
oтрaлсaroщий сPeднее кoлиtlестBo
нeсчaстньIх сщ/чarB' пplD(oДящееся
нa 1000 paбoтникoв

8 5уo

5o/o

Уpoвень зapaбoтнoй плaты
(oбязаmельн ьtй noказ аmель)

o/

TЬIс' pyб. 5уo

,{oля зarrятьп< инвtlлцДoB
тpyдoспoсoбIroгo Boзpaстa
(o6яз аtnел ьн ьlй noказ аmель )

CpеднемeсяuньIй paзмеp зapaбoтIroй плaтьI
пpoизвoДствrннoгo пrpсoнaлa бoлЬше минимElльнoгo
pzlзМеpa oплaтьl тpуДa B Pесrryблике Сa>ra (Якуllя),

yвеличеннoгo нa|3o/o.

r0

oбщее кoличeстBo несчaстньIх сщДaеB нa
пpoизBoДстBе (ел.) / сpелнесписoчнаJI числeннoсть

paбoтникoв (нел.) * l000

Кoличествo кopпopaтивньrх мepoлpиятиЙ (Coветьr
диprктopoB и oбщие coбpaшуIЯ aкциoнеpoв)'

пpoBeДенньD( в ГИC''Pесrry б ликaнcкvlЙ
Ме)квeДoмственнЬIй пopтirл пo yпpaвлrl{шo
гoсyдapственнoй сoбстBrннoсTьIo PC(Я)''

/кoличeствo кoрпopaтивI{ЬD( мepoпpиятий (CoветьI
диprктopoB и oбщие coбpaнИя акциoнеpoв) oбшее

*100o/o

oтBетствeннoсть

Экoлoгия

1l

Кoрпoрaтивнoe
yпpaвЛeниe l3

t2

тьIс. Pyб.

oбъeм финaнсиpoBzlния
экoлoгиtIескID( уIIlИIIJ4ajrуlB' пpoектoB

[oля кopпopaтивньrx мrpoпpиятий,
пpoBеДенIlЬж нaГИС
''Pеспyбликaнский
МежBедoМстBенный пopтaл пo
yпpaвлeнию гoсyДapсгвеннoй
сoбстBеннoстью PC(Я)'' (PMB
Пopтaл PC(Я)

уo

6aлл

5o/o
.{oля зarrятьп< инBzrлидoB тpyдoспoсoбнoгo Boзpaстa

oт oбщrгo числa paбoтникoB

Сpeднее apифмсгиuсскoе бaллoB oцeнки
aBToМaтизиpoвulннoй aнкrтьI клиеЕтa оиcтeмЬI киoскa
oбpaтнoй связи. oценкaпpoвoДится пo цIкалr oт l дo

5 баллoв' где l <недoвoЛeн>>,2 <нeдoвoлен> 3
<нейтpалeн>, 4 <(Дoвoлен>, 5 <oчень дoBoлrю),

МиIlиМ€lльнoе кoличrстBo oпDoIIIrннЬD( - l 000 чел.

5o/o

o/o 5o/o

ФинaнсoвьIй пoкiвaтелЬ

Мaтеpиальl бaлaнсoвoй кoМиссии

Фopмa П-4 ''Cведения o числrннoсти и
зapaбoтнoй плaте paбoтникoв''

Гoдoвoй oтvёт oб yлoвлoтвopённoсти
пoтpебlrгелей

Фopмa П-4 ''Cведeния o числeннoоти и
зapaбoтl{oй плaтr paбoтникoB''

Мaтepиа.ltьl бaлaнсoвoй кoМиссии

ГИC ''Pесгryбликzшский
МФкBедoMствeнньIй пopтaл пo
yпPaвленшo гoсyдapстBеrrнoй

сoбстBrннoстьIo Pс(я)' пo oбщeстBy и
кopпopaтивньIй секpстapь oбrцествa.

l4



Пpилoлсeппe 2

Утвepщдeнo
Pешeниепr Coвeтa ДиpектopoB

Ao ( Aэpoпopт Яrqrгсю>
Пpoтoкoл Jrb 182 oт L8 дeкaбpя 2024 r.

Paсчет сyrимaplloгo кoэффициeIITa BЬIПoлнения КПЭ пpoизBoД,шся пo фopмyле:

AЛгOPиTMЬI PAсчЁTOB:
сyмlvlapпoгo кoэффициeЕтa BьIпoлнeЕия КПЭ

Кpo=I(Bкпэ*К*)rгде:

сщlмapньй кoэффициrIIT BЬIIIoJIIIeния КПЭ;

вес КПЭ;

кoэффшtиeIIT ДoсTшкrния [oкtlз aTeЛЯ) кoтopьй paсстIиTьIB aeTcЯ ДЛЯ

кaя(Дoгo кIIЭ.

гДe:

КIrЭ*o" _ nЛанoвoe Значенuе КIIЭ;

КПЭ6o*, _ факmuuecкoe lнсIчeнue КПЭ.

Кoo

Bкпэ

кД,

o

КoэффшtиeIIT Дoстюкeниrl IIoкiBaTeЛЯ (К*) paсситьIBaеTcя ДJUI кaJr(Дoгo КПЭ слеДyIощиМ oбpaзoм:

Кщr* :КПЭEoonl КIrЭ-or) . К*** : КПЭ*o'/ КПЭ6o*.,

гДе:

КПЭ 6oo,' 
_ факmuuecкoe Значeнue КПЭ ;

КIrЭ.'"- nЛанoвoе Значeнuе КПЭ.

Пpuлlенанuя:

* эффекmuвнocmь кoэффuцueнmа docmuzаеmcя npu уcJloвuu pocmа Зна|lенuя;
** эффекmuвнocmь кoэффuцueнmа docmuzаеmся npu уcлoвuu oruмcенluя Зна|tенltя.
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Уpoвeнь зapaбmнoй плaтьr

floля зaнятьп< иtlBzrлlrдoв тpyДoспoсoбнoгo вoзpaстa

Уpoвень yдoвлcгвopённoсти пoльзoвaтелей кaчeстBoм пpoдyкции' yсJгyг,

t0 5

Кoэффшщerrг чaстoтtl несчaстIIьD( сщДaeв нa пpoизвoДстве, oтpал<aloщий
сpедIrеe кoлшIrстBo IIeсчaстньIх сJr}дraев' пplD(oДtщeeся нa 1000 paбoтlпrкoв

oбъем финaнсиpoBzlIIIlI экoлoгическLD( vIIтI4I;сlIыtvlB' IтPorrсгoв

Дoля кopпopaтивIlьD( мepoпpиягий, пpoBeДеннЬж нa ГИC''Peстryбликшrский
мeжвеДoмcтвeнньIй пopтшr пo yпpaвлeншo гoсyдapстBенIloй сoбcтвешIoстью
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Пpилoжeппe 4
Утвеpщдeнo

Pешeнием Coвeтa ДиpектopoB
Ao < Aэpoпopт Яrgrгсю>

Пpoтoкoл J\b 182 oт 18 дeкaбpя 2024 ъ

N} п/п Haименoвaние КПЭ

6

1

0

2

J

4

5

Пpeдлorкение пo знaчeЕиям (oтнeт oб испoлнeнпп) кПэ Ao <сAэpoпopт Яlgггск>> зa пepиoД

[aтa:

7

8

9

I

ЕДиницa
и3DrepеЕПя

Bес
ПoкanaтeЛя

(!oлясloсть)

Пopялoк
oпpeДыIeния КПЭфaкт

ФatqитrtтяИ.О(пoдпись)

18

КПЭплaн Кдп

Кpeз:


